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Apresentação do NIESP aos discentes da graduação em Administração Pública 

 

No dia 26 de janeiro de 2017, integrantes do Núcleo de Inovação Empreendedorismo e Setor 

Público (NIESP), coordenado pelos professores Dany Flávio Tonelli e Daniela Meirelles Andrade (DAE/ 

UFLA), visitaram uma das turmas do curso de Administração Pública da UFLA, com o intuito de 

divulgar o NIESP para os calouros.  

A apresentação foi realizada por um dos integrantes do NIESP e mestrando em Administração 

Pública pela UFLA Vinícius Batista Gonçalves (vice-diretor do NIESP) e pela bolsista Bic Junior Letícia 

Barbosa. As informações que foram apresentadas referem-se à fundação, aos membros, às atividades 

realizadas e às possibilidades de participação dos alunos interessados. Durante a apresentação foi 

concedida a oportunidade aos graduandos e à professora responsável pela disciplina de realizarem 

perguntas para sanarem eventuais dúvidas relativas ao núcleo.  

A apresentação despertou o interesse dos alunos, sendo que alguns questionaram até mesmo sobre 

a possibilidade de mudança no horário dos encontros do NIESP. Ademais, alguns alunos, incentivados 

pela apresentação, acessaram e curtiram a página do NIESP no Facebook.  

Os resultados da iniciativa puderam ser notados logo na primeira reunião ordinária do núcleo, 

ocorrida no dia 07/02, com a visita de três alunos com o intuito de conhecerem o funcionamento do grupo 

e que, logo após, manifestaram entusiasmo e interesse de se tornarem membros efetivos, conforme 

depoimentos abaixo.  

Portanto, acredita-se que o papel social do núcleo está sendo cumprido, como uma ferramenta de 

pesquisa, ensino e extensão dentro da área de empreendedorismo e inovação no setor público e 

abrangendo de modo constante a comunidade acadêmica da Universidade Federal de Lavras. 

“Depois de ter assistido uma apresentação sobre o NIESP, fiquei interessado e resolvi conhecer 

mais. Participei de uma reunião do núcleo que me cativou muito, por ter descoberto a quantidade de 

projetos nos quais eu posso me envolver. Em relação aos membros do núcleo minhas impressões foram 

as melhores, todos são muito responsáveis e empenhados, um ambiente sério, mas, ao mesmo tempo, 

descontraído. Participei de apenas uma reunião, não é o suficiente pra conhecer de fato o NIESP, mas 
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foi o suficiente para me motivar a continuar a participar.” Afonso – Graduando em Administração 

Pública da UFLA. 

“A imagem que eu como caloura de graduação tinha de um 'grupo de estudos' foi totalmente 

modificada positivamente após conhecer o NIESP. Achei o grupo super dinâmico e unido, todos discutem 

suas ideias e tem projetos a curto médio e longo prazo que trarão ótimos resultados. Me senti parte da 

algo em apenas uma reunião e achei maravilhoso!” Raquele – Graduanda em Administração Pública da 

UFLA. 

“Vi no NIESP um grupo de pessoas muito interagidas e comprometidas a fazer mudanças. Gostei 

bastante da divisão de tarefas, que é feita de acordo com a "vocação" e disponibilidade do integrante, 

além dos projetos em andamento e planejados para o futuro que são muito bons, estou muito 

entusiasmada com o grupo!” Beatriz – Graduanda em Administração Pública da UFLA. 

Elaborado por: Letícia Barbosa, Vinícius Gonçalves e Daniela Meirelles Andrade  

Membros do NIESP: 

 

VOLTAR 
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Aplicação do DRPE em Cambuquira sob coordenação do professor José Roberto Pereira 

 

No mês de janeiro, sob coordenação do professor José Roberto, foi realizado o Diagnóstico 

Rápido Participativo e Emancipador na cidade de Cambuquira. O DRPE aplicado faz parte do projeto 

“Gestão social da água mineral”, coordenado por José Roberto e que conta com a participação de outros 

professores do PPGAP como o professor José de Arimatéia Dias Valadão, Eloísa Helena de Souza Cabral 

e Nathália de Fátima Joaquim.  

Estiveram presentes na cidade de Cambuquira para aplicação do Diagnóstico, a técnica 

administrativa do PPGAP e membro do NEAPEGS Déborah Braga Resende, as alunas de graduação em 

Administração Pública, membros do NEAPEGS e Incubacoop, Rafaela Sabatine e Thatiana Stacanelli, e 

os alunos do PPGA e membros do NEAPEGS Elaine Teixeira e Valderí de Castro Alcântara. Além da 

equipe da UFLA, participaram também estudantes da Fundação João Pinheiro, que realizaram imersão no 

município. 

A metodologia foi aplicada durante uma semana, no período de 8h às 12h, contando com a 

participação de membros da ONG Nova Cambuquira, parceira da UFLA, além cidadãos da comunidade 

local. Estiveram presentes também o secretário de projetos da prefeitura Thiago, o vereador Isaque e o 

prefeito Fabrício participou do diagnóstico no último dia, manifestando seu apoio ao trabalho que vem 

sendo realizado pela ONG na defesa da água mineral de Cambuquira e aos projetos em parceria com a 

UFLA e FJP. 

Atualmente, os membros aplicadores do DRPE estão trabalhando em um relatório com os dados 

obtidos durante o trabalho realizado para, nos próximos meses, apresentar os resultados aos participantes, 

na cidade de Cambuquira. Os resultados poderão servir de base e apoio para melhoria da gestão e das 

ações efetivadas pela ONG, sempre no intuito de defender a água mineral como um direito de todos. 
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Equipe e participantes do DRPE em Cambuquira: 
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Evento Internacional com a presença de Andreas Kläy e Franklin Frederick 

 

 No mês de fevereiro, a UFLA, universidade caracterizada como “Blue University” bem como 

Cambuquira, caracterizada como “Blue Community”, receberam a visita do professor Andreas Kläy, 

pesquisador do Centro de Desenvolvimento Sustentável da Universidade de Berna na Suíça e também do 

ativista internacional Franklin Frederick, integrante do Movement of Citzenship Waters, 

Switzerland/Brazil. 

Com a coordenação do professor José Roberto Pereira e organização dos membros do NEAPEGS 

Déborah Braga Resende, Elaine dos Santos Teixeira, Rafaela Sabatine, Thatiana Stacanelli e Valderí de 

Castro Alcântara, a visita rendeu primeiramente um seminário de 10 dias realizado na cidade de 

Cambuquira com o título “Agenda 2030: Transformação local para o desenvolvimento sustentável”, tendo 

como principal público membros da ONG Nova Cambuquira, além de representantes da comunidade 

local, prefeitura e representantes de ONGs de outras cidades como Caxambu.  

Posteriormente, os visitantes proferiram palestras na UFLA, no Departamento de Administração e 

Economia. No dia 13/02, Franklin apresentou o “Contexto Histórico e Perspectivas para a criação da 

Universidade das Águas”, com relato de experiências do movimento que integra e perspectivas futuras 

voltadas para a pesquisa e defesa da água como bem público. 

No mesmo dia, Andreas Kläy conduziu a palestra “Rethinking Science for Susteinable 

Development”, com temáticas inovadoras para a pesquisa na área do desenvolvimento sustentável, 

atraindo a atenção dos pesquisadores da área. 

No dia 14/02, o encerramento foi feito por Andreas, com a palestra “Centre for Development and 

Environment CDE – projetos e parcerias entre UFLA e Universidade de Berna”, na qual o pesquisador 

apresentou os projetos e trabalhos desenvolvidos na Universidade parceira da UFLA, mais 

especificamente no Centro no qual trabalha, abrindo espaço para receber estudantes e pesquisadores da 

UFLA. 
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Durante o período final de estada dos representantes das instituições suíças na UFLA, eles se 

reuniram com o reitor, professor José Roberto Soares Scolforo, para avaliação de possíveis parcerias e 

projetos conjuntos entre a UFLA e a Universidade de Berna. 

 

 

Professores José Roberto Pereira, Andreas Kläy, Renato Elias Fontes e o ativista Franklin Frederick: 

 

 

 

VOLTAR 

 

 

 

 

 

 

 



 

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS 

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO E ECONOMIA 

PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 

Caixa Postal  3037 - 37200-000 - LAVRAS-MG  

 TEL: (35) 3829 5161   

Email: ppgapublica@dae.ufla.br  

 

Boletim - edição jan-fev/2017 - elaborado pela coordenação e secretaria do PPGAP. 

Para mais informações sobre o programa, acessar: http://www.prpg.ufla.br/admpublica/ 

Assembleia Departamental autoriza submissão de Proposta de Curso de Doutorado 

 

No dia dezessete de fevereiro, a Assembleia Departamental do DAE autorizou o PPGAP a 

submeter proposta de criação de Curso de Doutorado Acadêmico em Administração Pública. A proposta 

visa preencher uma lacuna existente na Pós-Graduação brasileira. Na área da CAPES em Administração, 

Contabilidade e Turismo praticamente inexiste formação Stricto Sensu em Administração Pública em 

nível de doutorado. Considerando o rápido crescimento dos cursos de nível superior e a criação de 

diversos mestrados recentemente, a proposta contribuirá sobremaneira para o aperfeiçoamento da 

formação para o Campo de Públicas em nível de ensino e pesquisa. 

A proposta vem sendo elaborada por uma comissão criada no âmbito do Colegiado do PPGAP e 

visa ser submetida à CAPES por meio de uma oferta conjunta com a Fundação João Pinheiro. A 

Fundação, que também já vinha trabalhando em uma proposta muito próxima à pretendida pelo PPGAP, 

aceitou se juntar ao Programa e submeter uma única proposta. Isso foi possível graças aos diversos 

convênios de cooperação técnica desenvolvidos entre a UFLA e a Fundação, principalmente no âmbito do 

DAE.  

A intenção é realizar a tramitação no âmbito da UFLA até setembro e realizar a Apresentação de 

Proposta de Curso Novo (APCN) até 20 de outubro, quando encerra o Calendário CAPES 2017. A 

elaboração da proposta vincula-se diretamente às metas da PRPG, que visa ampliar o número de Cursos 

de Pós-Graduação na UFLA, principalmente em nível de doutorado. 
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PPGAP realiza Curso sobre o Preenchimento do Lattes para o Corpo Docente 

 

No dia 26 de janeiro, o PPGAP, por meio da Profa. Nathália de Fátima Joaquim, docente 

permanente do Programa, realizou um curso sobre o preenchimento do Lattes. Em análises internas, foi 

constatado o desconhecimento de muitos docentes sobre o preenchimento adequado do Lattes, suas 

funcionalidades e forma de vinculação e divulgação das atividades lançadas na plataforma. O curso 

objetivou qualificar o corpo docente na melhoria dos registros das atividades realizadas e ampliar a 

capacidade do Programa na Coleta CAPES por meio da plataforma Sucupira, que cada vez mais se torna 

integrada ao Lattes.  

O Curso teve como ementa os principais elementos de preenchimento como:  dados Gerais, 

formação, atuação, produções, patentes e registros, inovação, educação e popularização da C&T, eventos, 

orientações, bancas e citações, além de outras dúvidas gerais inerentes ao preenchimento de atividades 

administrativas e outras.  

A partir do diagnóstico dos resultados alcançados com o Curso, está sendo discutida uma segunda 

oferta do Curso, com possibilidade de ampliar para os demais programas (PPGA e PPGDE) do DAE. A 

Profa. Nathália já evidenciou disponibilidade e a nova data está sendo discutida. Os interessados 

(Programas ou professores de outros programas) podem manifestar seus interesses na secretaria do 

PPGAP para programação dessa oferta. 
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PPGAP aprova projetos no âmbito da FAPEMIG e CNPq 

 

 

Como ocorrera em anos anteriores, no último Edital Universal da FAPEMIG vários professores 

tiveram seus projetos aprovados, como é o caso da Profa. Patrícia Aparecida Ferreira, com o projeto “O 

Papel Dos Movimentos Sociais Na Formulação De Políticas Públicas Para População Atingida Por 

Grandes Empreendimentos Econômicos”; do Prof. Dany Flávio Tonelli, com o Projeto “Governança 

Colaborativa De Parques Tecnológicos: Diretrizes Para Um Modelo De Gestão Adaptado À Realidade 

Brasileira”; e da Profa. Daniela Meirelles Andrade, com o Projeto “Ações Empreendedoras De Servidores 

E Agentes Públicos Como Base Propulsora Para O Desenvolvimento Local”.  

Além da FAPEMIG, o Prof. José de Arimatéia Dias Valadão também aprovou o Projeto no âmbito 

do CNPq, Faixa A, intitulado “Universidade pública e geração de tecnologias sociais de gestão de 

preservação da água no Sudeste e Nordeste do Brasil”.  

Além destes, quaisquer outros professores que tenham sido agraciados com financiamento para 

suas pesquisas sintam se parabenizados, como esses professores citados, e desejamos sucesso na execução 

dos projetos. 
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Defesas da Turma 2015 e Qualificações da Turma 2016 

 

 A turma de 2015 inicia as defesas dos Trabalhos de Conclusão de Curso. Três discentes já 

defenderam seus trabalhos, Sílvio Zákhia, Bruno Gonçalves e Lucas Mendonça, e o restante da turma tem 

o prazo de 28 de abril de 2017 para defesa, prorrogáveis por até seis meses. Solicitamos aos orientadores 

que fiquem atentos aos prazos, sendo que, para agendamento da defesa até 28 de abril, o requerimento 

deve ser entregue até o dia 13 de abril. Já aqueles que pedirão prorrogação deste prazo, devem 

encaminhar a solicitação à secretaria até o dia 6 de março. 

 Por outro lado, a turma de 2016 entra na etapa das qualificações. No próximo mês, março, os 

discentes apresentarão o progresso de seus projetos na disciplina Seminários de Pesquisa Aplicada, sob 

responsabilidade da Profa. Nathália de Fátima Joaquim. As qualificações deverão ocorrer, em sua 

maioria, no mês de maio. Com a greve, houveram mudanças nos prazos regimentais e o Colegiado do 

PPGAP definiu a data de 19 de maio como o prazo máximo para a qualificação dos discentes. Com a 

anuência do orientador e justificativa fundamentada, os discentes podem pedir prorrogação deste prazo 

enviando o requerimento até o dia 02 de maio. 

 Desejamos boa sorte a todos os discentes do PPGAP. 
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Divulgação de eventos 

 

 Estão abertas as inscrições e prazos para submissões de trabalhos de alguns eventos na área de 

Administração Pública que ocorrerão nas cidades de João Pessoa, Brasília e Curitiba. 

 Nos dias 24 e 25 de maio, a Sociedade Brasileira de Administração Pública (SBAP) convida a 

comunidade acadêmica e profissional para participar do IV Encontro Brasileiro de Administração 

Pública, na cidade de João Pessoa, Paraíba. O evento contará com duas conferências internacionais. Na 

abertura, dia 24 de maio, Gregório Montero (Secretário Geral do CLAD) irá palestrar sobre a “Construção 

da Administração Pública do Século XXI”. No encerramento, dia 25 de maio, Álvaro Vicente Ramirez-

Alujas (Pesquisador - GIGAPP) irá palestrar sobre “A Reforma do Estado e a Modernização da Gestão 

Pública”. A submissão de artigos está aberta até o dia 15 de março de 2017. Os artigos aprovados serão 

publicados e discutidos em cinco Grupos de Trabalho (GTs). Maiores informações estão disponíveis no 

endereço: http://www.ufpb.br/ebap/contents/paginas/grupos-de-trabalho. O evento conta ainda com 

sete Oficinas, abertas a participação de estudantes de graduação e profissionais, interessados em 

aprofundar seus conhecimentos sobre a Administração Pública. Maiores informações estão disponíveis no 

endereço: http://www.ufpb.br/ebap/contents/paginas/oficinas. Para maiores informações visite o website 

do evento, disponível em: http://www.ufpb.br/ebap. 

 Nos dias 28 a 30 de maio, ocorrerão três encontros organizados pela ANPAD, sendo eles o VIII 

Encontro de Estudos em Estratégia/3Es de responsabilidade da Divisão Acadêmica de Estratégia em 

Organizações – ESO; VI Encontro de Gestão de Pessoas e Relações de Trabalho/EnGPR de 

responsabilidade da Divisão Acadêmica de Gestão de Pessoas e Relações de Trabalho – GPR; VI 

Encontro de Administração da Informação - EnADI de responsabilidade da Divisão Acadêmica de 

Administração da Informação - ADI. Todos os encontros estão com a submissão de trabalhos aberta até o 

dia 06 de março de 2017. O evento ocorrerá na cidade de Curitiba e mais informações podem ser obtidas 

pelo site: http://www.anpad.org.br/~anpad/index.php. 

Nos dias 5 a 7 de julho, ocorrerá em Brasília o X Congresso Consad de Gestão Pública. Para 

compor a programação do X Congresso Consad de Gestão Pública, o Consad receberá propostas de 

http://www.ufpb.br/ebap/contents/paginas/grupos-de-trabalho
http://www.ufpb.br/ebap/contents/paginas/oficinas
http://www.ufpb.br/ebap
http://www.anpad.org.br/~anpad/index.php
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trabalho individual/painel a serem encaminhadas até 15 de março de 2017.  Mais informações podem ser 

acessadas no site: http://consad.org.br/eventos/congressos/. 

VOLTAR 

 
 
 
 
 

Crônica: Quem será o vilão? 

 

 

Como em qualquer cidade, encontraremos cidadãos em situações precárias e até mesmo 

desumanas que infringe a dignidade da pessoa humana, conforme o art. 5º da Constituição Federal de 88 

(BRASIL, 1998) essas pessoas são denominados população em situação de rua, e de acordo com o 

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE, 2017), “é uma população flutuante" que por muitos 

motivos acabam pernoitando em logradouros públicos, sendo assim considerados moradores em situação 

de rua. São também denominados: 

Grupo populacional heterogêneo constituído por pessoas que possuem em comum 

a garantia da sobrevivência por meio de atividades produtivas desenvolvidas nas 

ruas, os vínculos familiares interrompidos ou fragilizados e a não referência de 

moradia regular. (FERREIRA, 2005 pág. 4)  

 

Sabe-se que no momento atual vivemos um período de inovação da informação, e junto com ele 

grandes desigualdades sociais e financeiras, resultado de uma economia desenfreada em que o forte se 

caracteriza nas grandes empresas privadas, detentoras informação, inovações e tecnologia, garantindo sua 

lucratividade e o melhor espaço no mercado. Assim, aqueles que não conseguem acompanhar o ritmo 

acelerado deste mercado, através de recursos disponíveis no campo profissional como especializações, 

estudos, cursos, treinamentos profissionalizantes, não ganham espaço no campo de trabalho, ocorrendo 

assim, inúmeros desempregos e grandes falências financeiras.  

Quanto maior o número de moradores de rua, maior será a vulnerabilidade da segurança de uma 

cidade e maiores serão os gastos públicos para a assistência destes moradores. No caso de Lavras, de 

acordo com a Organização Não Governamental Grupo Fraterno Filhos da Luz, sediada no Centro Espírita 

Ismael, que presta assistência a essa população, em apenas um final de semana, segundo os voluntários 

http://consad.org.br/eventos/congressos/
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são atendidos em média 20 a 30 moradores de rua. Contudo, há dificuldade em fixar a quantia certa de 

beneficiados, pois a mesma varia em função da flutuação deste moradores, como é caracterizado por 

Ferreira (2006).  

De acordo com a ONG, estes moradores podem apresentar sim, ameaça a segurança dos cidadãos, 

conforme registros dos jornais locais sobre os furtos que acontecem tanto na rodoviária quanto no centro 

de Lavras. De acordo com um estudo realizado na cidade de São Paulo (VELEDA, 2016) os fatores que 

acarretam aumento de moradores de rua em uma cidade são a falta de vários elementos, entre eles: 

capacitação profissional e educação escolar do morador, apoio psicológico e até mesmo um atendimento 

fraterno para os mesmos. Assim, os que eram considerados vilões se tornam vítimas de uma realidade 

precária do nosso país.  

A maioria dos furtos ocorridos em nossa cidade, em que o autor da ação são os moradores de rua 

ou integrantes que pernoitam em logradouros públicos se dá pela situação precária em que estes se 

encontram. Devido as exigências do mercado supracitado neste texto, aqueles que não possuem uma boa 

formação educacional e ou profissional, dificilmente conseguirá um emprego, acarretando, por 

conseguinte insuficiência financeira que acarretam por consequência grandes transtornos familiares. 

Assim, sem dinheiro, acabam sendo despejados, sendo obrigados a morar na rua, ou quando não perdem 

sua moradia, recorrem as ruas buscando alternativas de superação emocional em entorpecentes e 

alucinógenos, que garantam em curto espaço de tempo o alivio do fardo que carregam. Esta saída leva aos 

vícios, esses vícios levam s perturbações mentais e emocionais. Para sanar as perturbações utilizam o 

consumo desenfreado de drogas. Para que o consumo seja possível, esses moradores ou integrantes de rua 

furtam, gerando violências, sofrimentos, desconforto, insegurança atingindo diretamente a população, o 

próprio detentor desta ação e suas respectivas famílias, caso houver. 

Mas como lidar com esse fator pouco importante para a sociedade? De acordo com Osborne e 

Gabler (1992) com o desenvolvimento de um governo empreendedor, a responsabilidade deve ser 

atribuída não só ao governo, mas também aos cidadãos e a própria sociedade. Assim, não se deve fazer 

para eles e sim com eles, ações conjuntas, as quais poderiam inclusive auxiliar na economia dos cofres 

públicos e na criação de cidadãos mais ativos e presentes diante às situações pertinentes ao seu município. 
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É como ocorre na ONG estudada, onde seus integrantes auxiliam voluntariamente, sem o auxílio 

do recurso financeiro do governo local. Entre suas ações, ocorrem atendimentos fraternos, divulgação da 

campanha para os cidadãos e doações de donativos, agasalhos e alimentos. “Precisamos ouvir mais os 

necessitados, antes de julgá-los. Não sabemos o real motivo de estarem nas ruas. Muitas das vezes 

querem apenas desabafar, ou não conseguem encarar sozinhos a realidade que enfrentam. Eles precisam 

de um mediador, que aconselha e encoraja mostrando um caminho novo a recorrer. Este não é um 

problema que envolva somente eles, nos envolve também, em nosso custeio através de impostos que são 

destinados aos programas sociais para mantê-los, além do que, são também nossos irmãos.” É o que 

afirma Renato Ferreira de Sá, membro ativo do Grupo Fraterno.  

Pelo empreendedorismo social feito pelos próprios integrantes do grupo foram retirados mais de 

10 moradores da rua, num prazo de um ano. Os assistidos através da assistência e acompanhamento 

psicológico fornecidos pela psicóloga voluntária da ONG, conseguiram emprego condizentes às suas 

capacidades profissionais (auxiliar de pedreiro, caseiro, vendedor ambulante, auxiliar de frentista entre 

outros). Porém, para acompanhar as exigências do mercado, a ONG recorre ao governo local, procurando 

cursos profissionalizantes gratuitos para estes. Assim, quando ex-moradores ou integrantes que pernoitam 

em logradouros púbicos conseguem emprego, há um retorno, seja em reestruturação familiar, seja na 

situação financeira, influenciando diretamente na economia da cidade e na segurança social, uma vez que, 

trabalhando, estes moradores não veem mais o porquê de estarem na rua, não procuram mais sanar suas 

dificuldades em alucinógenos e sim em tratamentos com profissionais da área e participam do comércio 

local, que influencia na economia. Este fato caracteriza-se como inovador, pois sabemos que nossa cidade 

passa por um momento econômico instável, de acordo com os noticiários locais. De acordo com Osborne 

e Gabler (1992) os desperdícios dos governos são intensos, contudo, os mesmos devem ser evitados, por 

meio de cortes em aspectos desnecessários, desde que não interfira no bem estar social dos cidadãos. Uma 

alternativa é passar a responsabilidade para os cidadãos, nesse caso o governo poderá, na elaboração do 

orçamento solicitar mais receitas à educação já que os custos com a assistência e segurança tenderão a 

cair. Investir em educação trará mais resultados positivos do que custear casas de assistências, pois com a 

educação há retorno quando, uma vez capacitado, aumenta-se a oportunidade de emprego.  
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Quem será o vilão? Esta é uma pergunta pertinente ao assunto e sua resposta um pouco intrigante; 

vilão seríamos todos nós, um governo que não sabe governar, desperdiçando suas receitas quando ao 

invés de investir na cura deveria investir na prevenção, resolver os problemas ao invés de prestar serviços, 

uma população inativa, que ao invés de reclamar somente os seus direitos poderiam estar exercendo 

melhor os seus deveres, assumindo a postura de um bom cidadão que se preocupa com a sua cidade e seus 

moradores.  

Vamos fazer a diferença em nossa sociedade! Participe do projeto "empreendedorismo na escola"! 

Autoras: Layla Isadora Nonato Mourad e Daniela Meirelles Andrade, projeto empreendedorismo 

na escola. 
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